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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ผลงานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
จังหวัดนนทบุรี” ผู้วิจัย ได้ศึกษาผสานวิธี ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สําหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ศึกษาเอกสาร (Documentary Research) สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) และสนทนากลุ่ ม เฉพาะ  (Focus Group Discussion) ส่ วนงานวิ จัย เ ชิงป ริมาณ 
(Quantitative Research) ศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใช้สถิติพรรรณานา คือ
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เม่ือวิเคราะห์ข้อมูลท้ังเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณเสร็จสมบูรณ์แล้ว ผู้วิจัยจึงได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามลําดับ
ขั้นตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
  ๕.๒ อภิปรายผล 
  ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย (๑) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา
ท่ัวไปและปัญหาอุปสรรคของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๒) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรม แนวคิด และ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๓) เพ่ือนําเสนอการประยุกต์รูปแบบการ
บริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี ดังต่อไปนี้ 
  ๕.๑.๑ สภาพปัญหาทั่วไปและปัญหาอุปสรรคของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 การบริหารงานโรง เรียนย่อมจะต้อง มีปัญหามากบ้างน้อยบ้าง  แล้วแต่กรณี 
การบริหารงานวิชาการก็ย่อมต้องมีปัญหาเช่นกัน แต่ปัญหานั้นจะมีมากน้อยเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารโรงเรียนในการใช้ความรู้ความสามารถ และความจริงใจในการตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา 
ปัญหาจากบุคลากรครูผู้สอน ผู้บริหารจําเป็นต้องให้ความสําคัญเป็นอย่างมาก เพราะครูเป็นผู้ที่จะทํา
ให้งานวิชาการดําเนินไปได้ราบรื่นดี ปัญหาจากตัวครูผู้สอน คือครูไม่เข้าใจการเรียนการสอนตามท่ี
หลักสูตรกําหนดไว้ ครูมุ่งสอนในลักษณะกลุ่มใหญ่ ไม่คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทําให้เด็ก
อ่อนหรือเรียนไม่ทัน ครูไม่ได้สอนวิชาตรงตามท่ีตนได้ศึกษาหรือเรียนมา ทําให้การเรียนการสอนขาด
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ัน ปัญหาจากตัวผู้ปกครอง การท่ีจะทําให้การบริหารงานวิชาการลุล่วงไป
ด้วยดี ทางโรงเรียนจะต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองของผู้เรียนตลอดเวลา ซ่ึงหมายถึง
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ผู้ปกครองจะต้องดูแลเอาใจใส่ผู้เรียนขณะที่อยู่บ้านปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากผู้ปกครอง คือ ผู้ปกครองไม่
เห็นความสําคัญของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ละท้ิงงานให้เป็นหน้าที่ของโรงเรียน ผู้ปกครอง
มีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อโรงเรียนถือเป็นเรื่องยุ่งยากเม่ือต้องไปร่วมกิจกรรมต่างๆ  
  ๑. การบริหารบุคลากร คือขาดบุคลากรท่ีมีความชํานาญการด้านความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะ ในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักสูตร แผนการสอน วิธีการสอนท่ีอ้างอิงจากหลักวิชาการ การวิจัย
พัฒนาและแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนของตนเอง ท้ังน้ีเป็นปัญหามาจากบุคลากรส่วนใหญ่เรียนจบ
มาในสาขาที่ไม่ตรงกับวิชาท่ีสอนหรือภาระงานอ่ืนๆ ท่ีรับผิดชอบ เป็นท่ียอมรับกันว่าจะไม่มีความ
ชํานาญในการปฏิบัติงานอย่างแน่นอน บุคลากรครูมีจํานวนมากแต่ว่ามาจากพ้ืนฐานแต่ละครอบครัว 
ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน ทําให้ความคิดเห็นแตกต่างกัน ความต้องการแตกต่างกัน ต้องใช้เทคนิค 
กระบวนการบริหารที่หลากหลายวิธีการ ผู้บริหารต้องมีความอดทนสูง ดังนั้น ผู้บริหารที่ปรารถนาจะ
ทําให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจําเป็นต้องหม่ันตรวจ
ตราขวัญกําลังใจของบุคลากรอยู่เสมอ ผู้บริหารจึงจําเป็นที่จะต้องสร้างขวัญกําลังใจและความพอใจ
ให้แก่สมาชิก เพ่ือให้ทุกคนทํางานด้วยความพึงพอใจ ด้วยความต้ังใจ มีความวิริยะอุตสาหะอยู่ใน
ระเบียบวินัยและมีความสุขในงานที่ทํา 
 ๒. การบริหารการเงินและงบประมาณ การบริหารการเงินของโรงเรียนย่อมต้องอาศัย
หลักการมากมายเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพ หลักการบริหารการเงินโรงเรียนท่ีผู้บริหารทุกระดับ
จะต้องคํานึงถึงหลักความเป็นธรรม ในการพิจารณาจัดสรรการเงินใช้ในโรงเรียน ควรพิจารณาตาม
ความจําเป็นและความเหมาะสม ตามหลักการแห่งเหตุผลอันแท้จริง มิควรพิจารณาจัดสรรเงินตาม
ความสัมพันธ์ส่วนตัวเป็นหลัก ผู้บริหารต้องมีความรู้กฎระเบียบอย่างแท้จริง ต้องหม่ันศึกษาระเบียบ
อย่างต่อเนื่อง และทันเหตุการณ์ ถ้าผิดพลาดแล้วอาจถึงความเสียหายแก่ตนเองและองค์การได้  
การบริหารการเงินและงบประมาณ หมายถึงจํานวนเงินอย่างสูงที่อนุญาตให้จ่ายหรือให้ก่อหน้ีผูกพัน
ได้ ตามวัตถุประสงค์ และภายในระยะเวลาที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
งบประมาณรายจ่าย หรืองบประมาณแผ่นดิน หมายถึงแผนการใช้จ่ายเงินรัฐบาลในช่วงระยะเวลาหน่ึง ใช้จ่าย
ในการดําเนินงานบริหารประเทศ โดยการจัดทํางบประมาณการเงิน การวางแผนหรือโครงการใช้
จ่ายเงิน การทําบัญชีและควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงิน ด้วยความรอบคอบและรัดกุม ซ่ึงฝ่ายบริหารจะ
เป็นผู้จัดเตรียมและนําเสนอต่อฝ่ายนิติบัญญัติ เพ่ืออนุมัติก่อนที่จะปฏิบัติตามแผนที่กําหนด ซ่ึงปัญหา
เรื่องการบริหารการเงินและงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีมีปัญหาอุปสรรคอยู่
เสมอและกําลังรอเวลาแก้ไขตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ๓. การบริหารวัสดุอุปกรณ์ การบริหารวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีมีข้อบกพร่องเรื่องครุภัณฑ์สํานักงานไม่เพียงพอกับปริมาณความต้องการ เช่น 
โต๊ะทํางาน โต๊ะพิมพ์ดีด โต๊ะประชุม โต๊ะเครื่องคอมพิวเตอร์ โต๊ะเครื่องพิมพ์ โต๊ะเขียนแบบ  
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โต๊ะอเนกประสงค์ โต๊ะอาหาร โต๊ะหมู่บูชา ชุดรับแขกเป็นต้น เก้าอ้ีทํางาน เก้าอ้ีฟังคําบรรยาย เก้าอ้ี
เขียนแบบ เก้าอ้ีสําหรับเจ้าหน้าที่คอมพิวเตอร์ เก้าอ้ีผู้มาติดต่อ และเก้าอ้ีพักคอยเป็นต้น ปัจจุบันวัสดุ
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์มีราคาสูง บุคลากรทุกคนต้องนํามาใช้จริงให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงการใช้สื่อการสอนต้องเหมาะสมกับผู้เรียน ใช้สื่อที่สามารถหาได้ในท้องถิ่นเป็นหลัก สื่อท่ีเป็น
เทคโนโลยี ควรจะมีการบํารุงรักษาให้ใช้ประโยชน์คุ้มค่า และไม่เกิดผลทางลบกับผู้เรียน นอกจากนั้น 
ส่ือมีท้ังคุณและโทษ จึงควรใช้อย่างมีสติ นอกจากน้ัน วัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ในสถานศึกษามี
ข้อบกพร่องเร่ืองครุภัณฑ์การศึกษา เช่น จักรธรรมดา จักรทําลวดลาย จักรพันริม จักรอุตสาหกรรม
เป็นต้น โต๊ะนักเรียน เคร่ืองเขียนตัวอักษร ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง รถยนต์นั่ง รถยนต์โดยสาร
เป็นต้น รถบรรทุกเช่นรถบรรทุกนํ้า รถบรรทุกนํ้ามัน รถบรรทุกขยะเป็นต้น รถจักรยานยนต์ 
รถจักรยาน รถอ่ืนๆ เช่นรถยกของ รถป้ันจ่ัน รถดับเพลิง รถเตาต้มยาง รถพ่นยาง รถตักดิน รถบด  
รถบดล้อเหล็ก รถบดล้อเหล็กเรียบ รถบดตีนแกะ รถบนอัดขยะ รถตักล้อยาง รถเข็น รถเกรเดอร์  
รถขุดตีนตะขาบ รถแทรกเตอร์ตีนตะขาบ รถอัดฉีด รถเกลี่ยดิน รถตักหน้าขุดหลัง กวาดถนนเป็นต้น 
 ๔. วิธีการจัดการสถานศึกษา บริหารโรงเรียนต้องนําระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนมา
ใช้แก้ไขปัญหา เริ่มจากการสํารวจปัญหาของนักเรียน การจําแนกนักเรียนกลุ่มเสี่ยง การกําหนด
ยุทธศาสตร์แก้ไขปัญหาพฤติกรรมนักเรียน โดยโรงเรียนต้องมีผู้ช่วยครูทําหน้าท่ีบริหารงานกิจการ
นักเรียน ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ท้ังด้านกายภาพและคุณธรรมจริยธรรมไป
พร้อมๆ กัน ควรจะมีครูของโรงเรียนไปประจําอยู่ท่ีน่ันเพ่ือดูแลควบคุมกิจกรรมที่ช่วยเหลือนักเรียนให้
ตระหนักในการเสริมสร้างระเบียบวินัย คือการไปเยี่ยมนักเรียนเพ่ือให้คําปรึกษา ตรวจดูห้องเรียน 
และการดํารงชีพอยู่ ส่วนแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคลากร คือการเสริมสร้างขวัญ
กําลังใจให้กับบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ รักองค์กร จนเกิดความตระหนักในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือให้ส่งผลดีต่อโรงเรียนในภาพรวม เป็นสิ่งสําคัญอันดับแรกที่ต้องได้รับการแก้ไข 
เนื่องจากราชการไม่ได้บรรจุบุคลากรของโรงเรียนให้เป็นข้าราชการหรือพนักงานของรัฐ โรงเรียนจึง
ควรส่งเสริมขวัญกําลังใจให้แก่บุคลากรด้านอ่ืน เช่น การให้ทุนการศึกษาต่อ หรือการประกอบอาชีพ
เสริมท่ีทําให้เกิดรายได้เพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนประจําเดือน 
 ๕.๑.๒ หลักพุทธธรรมแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 
   การประยุกต์ใช้ตามหลักอิทธิบาท ๔ สําหรับการบูรณาการกับการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้บริหารควรจะมีความรู้ความเข้าใจอิทธิบาท ๔ ท่ีเป็นประเด็นสําคัญซ่ึงใช้กับการจัด
การศึกษา ผู้บริหารมีฉันทะความใฝ่ใจรักจะทําสิ่งน้ันอยู่เสมอและปรารถนาจะทําให้ได้ผลดีย่ิงขึ้นไป 
ผู้บริหารมีวิริยะความขยันหม่ันเพียรประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายามอดทน ผู้บริหารมีจิตตะความต้ัง
จิตรับรู้ในสิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันด้วยความคิด มีความกระตือรือร้น สดช่ืนอยู่ในขณะท่ีทํางานเสมอ 
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ผู้บริหารมีวิมังสาความม่ันใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราเหตุผลและตรวจสอบการวางแผน
คิดค้นหาวิธีแก้ไขปรับปรุงอยู่เสมอ 
  การประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ มีความจําเป็นอย่างย่ิงต่อการเรียนการสอนใน
ยุคปัจจุบัน เป็นหลักธรรมของคนดี คือผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ เป็นหลักธรรมสร้างความสัมพันธ์ระดับ
ผู้บริหารต่อบุคคลากรผู้อยู่ในองค์กรให้เกิดความสําเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนํามาประยุกต์กับ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างดีมีคุณภาพ การจัดการการเรียนการสอนธรรมศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นหลักธรรมของคนดีคือผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ จะก่อให้เกิดผลสําเร็จ 
ผู้บริหารควรจะมีคุณสมบัติตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ธัมมัญญุตา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ อัตถัญญุตา เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานดีเป็นผู้มีความรับผิดชอบสูงและ
กล้าตัดสินใจ อัตตัญญุตา เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมเห็นประโยชน์ส่วนรวม มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
ความพอเหมาะพอดี กาลัญญุตา เป็นผู้รู้ จักคุณค่าของเวลา ปริสัญญุตา เป็นมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี 
และปุคคลัญญุตา เป็นผู้มีความเข้าใจเหตุการณ์โลก 
 การประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การบริหารตน 
เป็นหลักการที่ว่าผู้บริหารที่ดีจะต้องสามารถบริหารควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อน จึงจะสามารถบริหาร
คนอ่ืนได้ดี พระพุทธเจ้าตรัสให้พุทธบริษัทมีความเช่ือศรัทธาในการพัฒนาตนเอง รู้จักควบคุมตนเอง
โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นแนวทางให้พนักงานปฏิบัติตามกลักการท่ีถูกต้อง ผู้บริหารจะต้องยึด
หลักความถูกต้อง ความดีงาม มีเหตุผล การบริหารคนเม่ือผู้บริหารสามารถบริหารตนได้ดีแล้วก็จะ
พัฒนาไปสู่การบริหารบุคคล หมายถึงการทํางานในหน่วยงานหรือในองค์กรต่างๆ คนเป็นปัจจัยสําคัญ
ขององค์การ คนกับงานเป็นสิ่งท่ีคู่กัน ถ้านักบริหารสามารถจัดการกับตนเองและคนอ่ืนได้ดี  
ก็จะนําไปสู่ความสําเร็จของการบริหารอย่างแน่นอน ในการดําเนินงานควรจะมีการสอบถาม 
ปรึกษาหารือกับท่ีปรึกษาหรือผู้ที่มีประสบการณ์ก่อนแล้วประพฤติปฏิบัติให้เป็นไปโดยถูกต้อง  
 แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดการศึกษาเพ่ือนําไปสู่การ
พัฒนาคนจะมีคุณภาพได้นั้น ปัจจัยมีความสําคัญอย่างหนึ่งก็คือคุณภาพของการสอนของครู ครูเป็นผู้
ท่ีมีความสําคัญท่ีสุดที่ช่วยแผนการศึกษา นโยบายการศึกษา ตลอดจนปรัชญาการศึกษา และทฤษฎี
การศึกษาทั้งปวงบรรลุเป้าหมาย การศึกษาในระดับประถมศึกษา เป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็น
รากฐานสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ เนื่องจากการศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นการ
ปลูกฝังสิ่งที่ดีงามให้กับเยาวชนของชาติ หรือเป็นการเตรียมพลเมืองของชาติให้เป็นคนมีคุณภาพใน
สังคม อาจกล่าวโดยสรุปได้ว่าปัจจุบันถนนทุกสายมุ่งสู่การปฏิรูปการศึกษาท้ังสิ้น ซ่ึงหัวใจของการ
ปฏิรูปการศึกษา คือการปฏิรูปการเรียนรู้ หัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 ความหมายการบริหาร หมายถึงความสามารถในการนําทรัพยากรบุคคลและทรัพยากร
เช่น เครื่องมือ ทุน อุปกรณ์ ข้อมูลการสื่อสาร มาใช้ในการดําเนินกิจกรรมบางอย่างให้สําเร็จลุล่วงไป
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ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เพ่ือสะดวกในการต่อติดและดําเนินงาน โดยมีองค์ประกอบเป็นต้นว่า 
การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน การรายงานผล  
และการงบประมาณ  
   วัตถุประสงค์การเรียนการสอนประกอบด้วยผู้สอน ผู้เ รียน หลักสูตรเน้ือหาวิชา 
กระบวนการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนการสอน ซ่ึงมีองค์ประกอบย่อย ได้แก่  
การเตรียมการสอน วัตถุประสงค์ของวิชา เอกสารประกอบการสอน ความสามารถในการสอน 
สภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการสอน การใช้สื่อการสอน การวัดและ
ประเมินผล โดยมีจุดมุ่งหมายของการสอนว่าเป็นการให้บุคคลได้รับความรู้ เป็นแหล่งของข้อมูลให้กับ
ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์จากโอกาสที่ได้ มีความสัมพันธ์กันระหว่างผู้สอน ได้รับข้อมูลแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และความรู้ 
  วิสัยทัศน์ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คือการดําเนินงานเก่ียวกับการรวบรวม 
วิเคราะห์ กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน ใช้วิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือสนองตอบความต้องการที่
แตกต่างกันของนักเรียน เหมาะสมกับหน่วยการเรียนท่ีได้กําหนดไว้แล้วในการบริหารหลักสูตร  
การจัดการสอนเป็น บทบาทหน้าท่ีหลัก ท่ีมีความสําคัญของครูผู้สอนทุกระดับ ครูต้องวิเคราะห์ผู้เรียน 
คํานึงถึงนักเรียนเป็นรายบุคคล และใช้เทคนิคการเรียนการสอน จัดกิจกรรมและวิธีการเรียนท่ี
หลากหลาย ต้องพิจารณาให้ละเอียดรอบคอบในการนํามาใช้จัดการเรียนการสอนในแต่ละครั้ง  
แบบบูรณาการเพื่อมุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างสมบูรณ์เต็มศักยภาพของผู้เรียน 
  พันธกิจที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้กําหนด
ขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๔ ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ  
การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  
  หลักสูตรการศึกษา หมายถึงการมวลประสบการณ์ทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
มีท้ังสวนที่เป็นเอกสารหลักฐานกระบวนการท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุ
ต่างๆ ท่ีจัดขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่จุดหมายที่ต้องการ 
  กระบวนการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กําหนดการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช ๒๕๕๑ ครูผู้สอนต้องคัดสรร
เลือกนํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณา
การ กระบวนการสร้างความรู้ และกระบวนการคิดเป็นต้น  
 ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความสําคัญต่อการบริหาร
ราชการ ซ่ึงเป็นกิจกรรมทางสังคมที่มีความสัมพันธ์กับชีวิตของประชาชนในทุกประเทศ ไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้านการศึกษาเป็นต้น  
ระบบราชการจะต้องมีบทบาทในส่วนใดส่วนหนึ่ง รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเสมอ การกําหนดหลักเกณฑ์
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หรือวิธีการปฏิบัติในเรื่องใดเร่ืองหนึ่งในรูปของกฎมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย นอกจากน้ัน  
การบริหารงานของรัฐเรียกว่าระบบราชการ และระบบราชการนี้นับว่าเป็นส่วนที่มีความสําคัญต่อ
ประชาชน โดยเฉพาะการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแก่เยาวชน 
 เม่ือศึกษาทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยสามารถสรุปได้
ว่า ทฤษฎีระบบราชการ มีหลักการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาภาครัฐ เป็นทฤษฎีท่ีมี
ความสําคัญมากต่อสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บุคคลท่ีเสนอแนวความคิดการจัดองค์การระบบ
ราชการได้แก่ แม็ค เวเบอร์ การจัดองค์การแบบราชการ เป็นองค์การท่ีมีประสิทธิภาพสูงท่ีจะให้
ประโยชน์ต่อสังคม โครงสร้างของระบบราชการ จะเน้นความไม่สมบูรณ์ของระบบราชการ เป็นการ
มองระบบราชการในฐานะท่ีเป็นสถาบันทางสังคมสถาบันหน่ึง ในมุมมองน้ีระบบราชการ ถือเป็น
สถาบันหนึ่งหนึ่งในกระบวนการปกครองประเทศ เป็นสถาบันท่ีทําหน้าที่ปกป้อง ดูแลผลประโยชน์
ของประชาชนและบ้านเมืองเหมือน รัฐสภา ศาล พรรคการเมือง กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ และในฐานะ
ท่ีเป็นสถาบันท่ีต้องทําหน้าท่ีดูแลปกป้องผลประโยชน์สาธารณะ นักบริหารรัฐกิจ ข้าราชการประจําจึง
ต้องมีความเป็นอิสระ เช่นเดียวกับศาล ผู้พิพากษา หรือรัฐสภาที่ต้องมีความเป็นอิสระจากอํานาจทาง
การเมือง นักบริหารรัฐกิจไม่ต้องเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทางการเมือง แต่ต้องทํางานโดยยึด
ผลประโยชน์สาธารณะเป็นเป้าหมาย 
  อีกอย่างหน่ึง ระบบราชการในฐานะท่ีเป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดองค์การในมุมมองน้ี
เป็นระบบการทํางานระบบหน่ึง ท่ีมีลักษณะการจัดโครงสร้างองค์การในรูปแบบการจัดองค์การและ
การบริหารงานรูปแบบหน่ึงท่ีเหมาะสมสําหรับนําไปใช้กับองค์การขนาดใหญ่ที่มีความสลับซับซ้อน  
มีภารกิจจํานวนมากที่ต้องปฏิบัติจัดทํา มีบุคคลจํานวนมากท่ีเข้ามาร่วมกันทํางาน ดังน้ัน จึงมีความ
จําเป็นที่ต้องมีการวางระบบการทํางานที่ชัดเจน โดยการกําหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ตลอดจนระเบียบวิธีปฏิบัติงานต่างๆ ขึ้นมาไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ทุกคนทํางาน
ไปในแนวทางเดียวกันและทําให้ผู้บังคับบัญชาสามารถทําหน้าท่ีในการกํากับ ควบคุม พฤติกรรมการ
ทํางานของคนในองค์การได้ 
 เม่ือศึกษาทฤษฎีเพ่ิมเติมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทุกองค์กรทุกประเภท ผู้บริหาร สามารถ
นําหลักการบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้งาน โดยผู้บริหารจัดการจะต้องมีทักษะและประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการที่เหมาะสม นอกจากนั้น ผู้บริหารการศึกษา ก็สามารถนําหลักการทฤษฎีดังกล่าว
มาน้ีมาประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้เช่นเดียวกัน ส่วนการจักใช้อย่างไรน้ัน  
ก็แล้วแต่ผู้บริหารจักพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับการประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยทฤษฎีการจัดการจะให้ความสําคัญและการสนับสนุนการจัดการทุกสาขา
อาชีพเพ่ือให้มีการพัฒนารูปแบบการจัดการสู่สากล และได้เสนอแนวทางการจัดการเก่ียวกับหลักการ
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บริหารเชิงปฏิบัติการ คือ ผู้บริหารจะมีภารกิจท่ีต้องปฏิบัติการ เช่น การค้า การเงิน การบัญชี  
ความม่ันคง เทคนิค การจัดการ คือการดําเนินงาน เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา 
การประสานงาน และการควบคุมเป็นต้น นอกจากน้ัน ทฤษฎีการจัดการยังได้เสนอแนวทางการ
พัฒนารูปแบบการจัดการ ๑๔ ประการ ท่ีมีความเหมะสมเพ่ือการบูรณาการหรือการประยุกต์ใช้กับ
หลักการบริหารท่ัวไป เป็นส่วนประกอบท่ีสําคัญในกระบวนการบริหารจัดการ คือ การแบ่งงานกันทํา 
อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหน้าท่ี 
การรวมอํานาจ การมีเป้าหมายเดียวกัน หลักความเสมอภาค การออกคําสั่ง ความคิดริเริ่ม ความมี
ระเบียบวินัย ค่าตอบแทน ความม่ันคงในงาน ผลประโยชน์ขององค์การ และความสามัคคีเป็นต้น 
 ๕.๑.๓ การประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
นนทบุรี 
 การบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี มีความจําเป็นอย่างย่ิงต่อ
การเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน การบริหารทรัพยากรทั้งปวงจะประสบความสําเร็จได้หรือไม่ ก็ขึ้นอยู่
กับผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารอย่างไร เพราะผู้บริหารเป็นผู้กําหนดแนวทาง 
วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และนโยบายการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารการศึกษาของส่วนกลาง หลังจากได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งและมีหน้าท่ีในการ
บริหารงานทุกอย่างในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นบุคคลที่มีอํานาจตัดสินใจทั้งปวง คือ 
การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอํานวยการ และการควบคุมเป็นต้น  
  ๑. การวางแผน การวางแผนช่วยให้การว่าจ้างบุคลากรใหม่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
การวางแผนบุคลากรเป็นงานท่ีมีความสําคัญในองค์กรทุกประเภท เป็นการเตรียมการให้ได้บุคลากร
ใหม่ เป็นไปตามความต้องการของหน่วยงานต่างๆ การท่ีองค์กรจะกําหนดการรับบุคลากรใหม่ แต่ละ
ครั้งจะต้องยึดแผนงานด้านบุคลากรท่ีกําหนดขึ้นเพ่ือให้ทันต่อความต้องการของหน่วยงาน การบริหาร
จัดการตามนโยบายส่งเสริมการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประเทศไทยมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
อยู่ในลําดับท้ายๆ ของกลุ่มประเทศอาเซียน โครงการขับเคลื่อนการศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
เม่ือเป็นเช่นน้ัน ผู้บริหารต้องมีจิตตะมีความต้ังจิตรับรู้ในสิ่งที่ทําและทําสิ่งน้ันด้วยความคิด เอาจิต
ฝักใฝ่ ไม่ปล่อยจิตให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย หม่ันใส่ใจ สนใจฝักใฝ่ในความดีด้วยความม่ันใจ ผู้ที่มีอิทธิบาท
ข้อน้ีจะประกอบกิจการสิ่งใดก็จะทําด้วยความมีชีวิตชีวา มีความกระตือรือร้น สดช่ืนอยู่ในขณะท่ี
ทํางานเสมอหรือเรียกว่ามีกะจิตกะใจทํางาน การท่ีคนเรามีความคิดผูกพันจดจ่อสนใจในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง คนผู้น้ันจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืนย่อมเป็นเหตุให้เกิดสมาธิพร้อมกับความคิดจดจ่อสนใจน้ัน 
อย่างไรก็ตาม การทํางานทุกอย่างย่อมมีความผิดพลาด เพราะคนที่ไม่มีความผิดพลาดคือคนที่ไม่ได้ทํา
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อะไรเลย แต่งานของผู้มีอิทธิบาทคือจิตตะน้ีจะมีความผิดพลัดน้อยมากและผลงานท่ีทําสําเร็จลงก็มีผล
เป็นท่ีน่าสนใจอย่างย่ิง 
 ๒. การจัดองค์การ การจัดองค์กร เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิก
และสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ การบรรจุแต่งต้ัง
หลังจากที่ได้คัดเลือกบุคลากรได้แล้ว ก็จะถึงขั้นตอนบรรจุแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งนั้นๆ เป็นการ
มอบหมายหน้าที่การงานให้ปฏิบัติตามความเหมาะสมกับความสามารถ ผู้บริหารการศึกษาโดยเฉพาะ 
ผู้อํานวยการต้องมีความคิดทางการบริหารการศึกษา ครูจะต้องรู้จักเด็กท่ีตนสอนทุกคนควรจะต้องรู้ถึง
ความต้องการความจําเป็น ปัญหาข้อจํากัด ความสามารถเฉพาะตัวของเด็ก โรงเรียนจะต้องใช้หลักความ
เสมอภาค โอกาสเท่าเทียมกันของเด็กท่ีจะเข้าเรียน การจัดโรงเรียนต้องให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของการศึกษา และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม จัดให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ การจัดองค์การบริหารโรงเรียนต้องเปิดโอกาสให้มีความคล่องตัวสามารถ
เปล่ียนแปลงแก้ไขได้ตามความเหมาะสม ครูจะต้องระลึกเสมอว่า ครูมีหน้าท่ีส่งเสริมช่วยเหลือให้เด็ก
พัฒนาตนเองตามอัตภาพของเด็กการจัดเด็กเข้าช้ันเรียน เข้ากลุ่ม ต้องเคารพในความทัดเทียม  
ความเสมอภาคในฐานะเป็นพลเมือง โรงเรียนจะต้องเปิดโอกาสให้ครู อาจารย์ได้ใช้ความรู้ความสามารถ
อย่างเต็มที่ในฐานะเป็นนักวิชาการ 
 ๓. การบริหารบุคคล การพัฒนาบุคลากรเป็นการดําเนินการให้บุคลากรได้เพ่ิมพูน
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ได้ผลงานตามที่หน่วยงานต้องการหรือให้ได้ผลงานดีขึ้นกว่าเดิม  
ซ่ึงอาจมีการส่งเสริมด้านความรู้ ความสามารถทักษะและประสบการณ์ หรือส่งเสริมให้ครูมีวิธีในการ
ปฏิ บั ติงานที่ ดี ด้วยกิจกรรมต่างๆ  เ ช่น  การอบรมสัมมนา  การศึกษาต่อ  การดูงานและ 
การประชุมสัมมนา การพัฒนาบุคลากรเป็นการเพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของการปฏิบัติงาน ทําให้
งานที่ปฏิบัติน้ันมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก ถือเป็นการตอบสนองต่อหน่วยงานอัน ได้แก่
สถานศึกษาและความก้าวหน้าของครูผู้ปฏิบัติงาน การบริหารบุคคลตามขอบข่ายโครงสร้างของ
สถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรคือการหาวิธีส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างย่ิงบุคลากรครูใน
สถานศึกษา ได้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะมีประสบการณ์ สามารถปฏิบัติงานโดยเฉพาะการ
จัดการเรียนการสอนได้ดีย่ิงขึ้น ครูมีวิธีการทํางานท่ีดีขึ้น ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรมีความจําเป็น
อย่างย่ิงต่อการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารควรจะมีการนําเสนอความต้องการครูแบบมือ
อาชีพ ตรงตามวิชาเอกตรงความต้องการของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงบุคลากรครูท่ีทําหน้าที่ใน
การสอน ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการทํางานของครูให้ได้มีโอกาสก้าวทันกับโลก
ปัจจุบัน อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน  
 ๔. การอํานวยการ การบริหารหารจัดการให้บรรลุผลสําเร็จด้วยดี ให้ได้รับความพึง
พอใจโดยธรรมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหน้าท่ีสําคัญในการอํานวยการ
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ทุกอย่างในโรงเรียนเพ่ือให้การบริหารบุคลากรเป็นไปตามกฎระเบียบ ด้วยวิธีการสั่งการ และรวมถึง
การช้ีแนะงานให้บุคลากรทุกระดับได้ลงมือปฏิบัติตามเพ่ือให้การดําเนินงานขององค์การสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะว่า การอํานวยการ เป็นหน้าท่ีทางการบริหารซ่ึงเก่ียวข้องกับ
การสั่งงาน การช้ีแนะ การให้ความรู้แก่บุคคลในองค์การ เพ่ือทํางานให้เกิดสัมฤทธิผลตาม
วัตถุประสงค์ นอกจากน้ัน การอํานวยการหมายถึงการกําหนดสั่งการ และรวมถึงการช้ีแนะงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์การสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ๕. การควบคุม เป็นภารหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการควบคุม
กฎระเบียบ นํากฎระเบียบไปปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ถูกต้อง ส่งเสริมความรู้แก่บุคลากรใน
สถานศึกษา เพ่ือให้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบ ตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกด้าน  
มีการแก้ไขปรับปรุงการทํางานท่ีบกพร่อง มีการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสมาชิกของหน่วยงาน 
ทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับการทํางาน ส่ิงแวดล้อม ผู้บริหารจะต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะมีความม่ันใจและ
ม่ันคงในอารมณ์ พยายามเข้าใจผู้อ่ืน มีใจกว้างและรับฟังความคิดเห็นผู้ร่วมงาน ต้องยึดหลักรู้จักตน 
เข้าใจคน และเพ่ือผลงานเป็นต้น 
  การบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักอิทธิบาท ๔ คือ ด้านฉันทะ คือ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีส่งเสริมการจัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตรการเรียน
การสอนให้แก่นักเรียนท้ังในโรงเรียนและนอกห้องเรียน ด้วยแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ด้านวิริยะ คือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีมีความเพียรพยายามทํางาน
ในตําแหน่งหน้าท่ีด้วยความเสียสละเพื่อโรงเรียน ชุมชน และสังคมส่วนรวม จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่การเรียนดี แต่ฐานะครอบครัวยากจน และเด็กพิเศษ โดยระดมทุนการศึกษาให้เพียงพอต่อ
ความขาดแคลนและจําเป็น ด้านจิตตะ คือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีมีการ
จัดการส่งเสริม สนับสนุนจัดส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน ส่งเสริมจัดทําห้องสมุดมีชีวิตในโรงเรียนเพื่อให้ครู
และนักเรียนอ่านหนังสือ ด้านวิมังสา คือผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีมีการ
ตรวจสอบวิธีการปฏิบัติงานของบุคลากรตามกฎระเบียบ นโยบาย ทั้งงานวิชาการ งานบุคคล  
งานการเงิน และงานบริหารทั่วไป 
 การบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ มีความจําเป็นอย่าง
ย่ิงต่อการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน เป็นหลักธรรมของคนดี คือผู้ประพฤติดีปฏิบั ติชอบ  
เป็นหลักธรรมสร้างความสัมพันธ์ระดับผู้บริหารต่อบุคคลากรผู้อยู่ในองค์กรให้เกิดความสําเร็จ 
ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนํามาประยุกต์กับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างดีมีคุณภาพ  
การประยุกต์ใช้ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การบริหารตน  
เป็นหลักการที่ว่าผู้บริหารที่ดีจะต้องสามารถบริหารควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อน จึงจะสามารถบริหาร
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คนอ่ืนได้ดี พระพุทธเจ้าตรัสให้พุทธบริษัทมีความเช่ือศรัทธาในการพัฒนาตนเอง รู้จักควบคุมตนเอง 
ผู้บริหารจะต้องยึดหลักความถูกต้อง ความดีงาม มีเหตุผล การบริหารคนเม่ือผู้บริหารสามารถบริหาร
ตนได้ดีแล้วก็จะพัฒนาไปสู่การบริหารบุคคล หมายถึงการทํางานในหน่วยงานหรือในองค์กรต่างๆ  
คนเป็นปัจจัยสําคัญขององค์การ คนกับงานเป็นสิ่งท่ีคู่กัน ถ้านักบริหารสามารถจัดการกับตนเองและ
คนอ่ืนได้ดี ก็จะนําไปสู่ความสําเร็จของการบริหารอย่างแน่นอน  
 ๑. ธัมมัญญุตา ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญมากในการทําหน้าที่ส่งเสริมงาน
วิชาการ ดังน้ันผู้บริหารจึงมีหน้าท่ีความรับผิดชอบการประชุมครู ผู้บริหารควรจัดประชุมปรึกษาหารือ
ด้านวิชาการ โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงอาจเกิดจากการปรึกษาหารือของสมาชิก 
ท่ีเข้าประชุม แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ให้กว้างขวางย่ิงขึ้น การจัดห้องสมุดหรือมุมเอกสาร
สําหรับครู การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม่ในแต่ละครั้ง ย่อมทําให้ครูเกิดความกังวลใจไม่น้อย
ว่าจะสอนให้ได้ดีอย่างไร โดยเฉพาะครูในโรงเรียนที่ห่างไกลยังไม่มีแหล่งที่จะใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
การมีห้องสมุดท่ีรวบรวมเอกสารต่างๆ ให้ครูได้ศึกษาอ่านหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ ซ่ึงไม่เพียงพอแต่
เอกสารทางด้านวิชาการเท่าน้ัน แต่ควรจัดให้มีเอกสารตําราวารสารต่างๆ ท่ีมีคุณค่านอกเหนือจาก
เอกสารทางด้านการศึกษา เพ่ือให้ครูเป็นผู้มีความรู้ความคิดและก้าวหน้าทันต่อเหตุการณ์ 
 ๒. อัตถัญญุตา ผู้บริหาร ควรจะมีวิสัยทัศน์ มีความเช่ือม่ันเห็นคุณค่าของตนเองและ
ผู้ร่วมงาน มีความซ่ือสัตย์และจริงใจ สามารถกระตุ้นและจูงใจบุคคลให้เกิดความรักและผูกพันใน
องค์กร มีแนวทางการบริหารตามโครงสร้างของงาน นําผลท่ีได้มาแก้ไขตามสภาพปัญหา  
ความต้องการ ความจําเป็น เน้นการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ทําสถานศึกษาให้เป็นศูนย์การ
เรียนรู้ หรือแหล่งการเรียนรู้ท่ีเอ้ือประโยชน์ท้ังแก่ผู้เรียน และบุคคลภายนอก ควรจะมีการวิเคราะห์ถึง
กระบวนการพัฒนาสังคมพ่อแม่และครู จึงควรจะให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการพัฒนาเด็กเพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ โดยการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างอิสรเสรี 
 ๓. อัตตัญญุตา ผู้บริหารต้องรู้จักหน่วยงานของตนเป็นอย่างดีว่า จุดเด่น จุดด้อยเป็น
อย่างไร มีขีดความสามารถเป็นอย่างไร และต้องรู้จักปรับปรุงองค์กรให้ทันการเรียนการสอนในยุค
ปัจจุบันที่มีผลกระทบจากสภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองการปกครอง ควรจะมีการจัดทําแผน
ท่ีต้ังสถานศึกษาของโรงเรียน กําหนดขนาดของโรงเรียนและสถานศึกษาระดับต่างๆ ในแต่ละส่วน 
เพ่ือให้ได้ขนาดโรงเรียนที่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพประสิทธิภาพ  
และเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น ควรจะกําหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในด้านการจัด
บรรยากาศ การเรียนการสอน อาคารสถานท่ี สิ่งอํานวยความสะดวก อุปกรณ์การเรียนการสอน 
บุคลากรที่สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ  
 ๔. มัตตัญญุตา ผู้บริหารเป็นผู้มีความสําคัญอย่างย่ิง เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน
และในการบริหารโรงเรียนสิ่งท่ีผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญเป็นอันดับแรก คือการบริหารงาน
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วิชาการ ส่วนการบริหารงานด้านอ่ืนๆ แม้จะมีความสําคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม
สนับสนุนให้งานวิชาการดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน แนวทางการบริหารงานตาม
โครงสร้างของงานโดยเน้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด โปร่งใส ใช้งบประมาณอย่าง
คุ้มค่า เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด ใช้ต้นทุนให้เหมาะสมกับผลผลิตการเรียนการสอน 
 ๕. กาลัญญุตา กําหนดเวลาการเรียนการสอนตามหลักสูตรปัจจุบัน ควรจะเพ่ิมเติม
กิจกรรมตามบริบทของสถานศึกษาที่มีความจําเป็นต่อการบริหารทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
การจัดการศึกษามีความสําคัญแก่การพัฒนาเด็กนักเรียนและครูอาจารย์ในโรงเรียน ท้ังการศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสําคัญท้ังความรู้คู่กับคุณธรรม 
ผู้บริหารต้องรู้กาลเทศะเนื่องจากต้องปฏิบัติงานกับคนจํานวนมาก ต้องรู้สิ่งท่ีควรและไม่ควร  
แม้แต่เรื่องการตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาต้องรอโอกาสที่เหมาะสม  
 ๖. ปุริสัญญุตา ผู้บริหารควรจะมีกลยุทธ์ในการเข้าถึงสังคมชุมชน การบริหารจัดการ
จําเป็นต้องมีความปฏิสัมพันธ์กับพ่อแม่ผู้ปกครองเด็ก นอกจากน้ันการจัดสถานที่ทํางานของครู  
การจัดโต๊ะเก้าอ้ีในห้องเรียน การตกแต่งไม้ดอกไม้ประดับ การจัดทําป้ายนิเทศ ป้ายประกาศ ตลอดถึง
การนําทรัพยากรท้ังปวงในท้องถิ่นมาจัดหรือดัดแปลงให้เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  
 ๗. ปุคคลัญญุตา ผู้บริหารต้องรู้จักบุคลากรเป็นรายบุคคล ต้องมีวิสัยทัศน์ ส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพครูทุกด้าน จัดให้มีการประเมินและประกันคุณภาพภายในโรงเรียน การจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีพัฒนาเด็กนักเรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข  
การจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนการสอนควรมีสถานที่และส่ือวัสดุอุปกรณ์ให้นักเรียนได้ฝึกซ้อม  
มีวัสดุครุภัณฑ์ท่ีเพียงพอเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีเวทีแสดงออกภายในโรงเรียนเป็นต้น 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
 การศึกษาการประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัด
นนทบุรี ผลการการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีประเด็นในการอภิปรายผลจําแจกเป็นราย
ด้าน คือการวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอํานวยการ และการควบคุม  
เม่ือผลการวิจัยปรากฎว่า บุคลากรกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิง
พุทธของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน
ปรากฎว่า บุคลากรกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือผลการวิจัยออกมาเป็น
เช่นน้ัน ผู้วิจัย จึงสามารถสรุปการอภิปรายผลได้ดังต่อไปน้ี 
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 ๑. ด้านการวางแผน  
  การวางแผนส่ ง เส ริมโอกาสความเ ท่ า เ ทียมกันของ บุคลากรครู ใน โรง เรี ยน  
การวางแผนบุคลากรไม่จําเป็นต้องจะออกมาในรูปการว่าจ้างบุคลากรใหม่ทั้งหมด บุคลากรท่ีองค์กร
ต้องการใหม่บางครั้งองค์กรจะใช้วิธีการโยกย้ายบุคลากรจากตําแหน่งเดิมมาตําแหน่งใหม่โดยใช้วิธีการ
ฝึกอบรมพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถให้สามารถทํางานในตําแหน่งใหม่ได้ การวางแผน
บุคลากรเป็นการพิจารณาโดยภาพรวมทั้งหมด จึงทําให้บุคลากรในแต่ละหน่วยงานขององค์กรได้รับ
การพิจารณาอย่างทั่วถึง ซ่ึงสิ่งเหล่าน้ีนับได้ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดความเท่าเทียมกันของบุคลากร
ในหน่วยงานต่างๆ ท่ีจะได้รับการส่งเสริมพัฒนาตามแผนงานขององค์กร ควรจะส่งเสริมหลักธรรม
ความขยันอุตสาหะหม่ันเพียรตามหลักอิทธิบาท ๔ เป็นเหตุนําไปสู่ความสําเร็จ คือ ฉันทะ พอใจรัก
ใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ เพียรประกอบสิ่งน้ัน จิตตะ เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งน้ันไม่ว่างธุระ วิมังสา หม่ันตริตรอง
พิจารณาหาเหตุผลในสิ่งน้ันแก่บุคลากรครูด้วยคุณธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา กันธิยะ  
ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม” ผลการวิจัย
พบว่า๑ 
  ๑. สภาพการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมประกอบด้วยปรัชญา 
คือคุณธรรมนําความรู้ สร้างทักษะอาชีพ พัฒนาสังคม วิสัยทัศน์ คือเสริมสร้างคุณธรรม ความรู้ 
พัฒนามาตรฐานอาชีพ อนุรักษ์สืบทอด ศาสนพิธี พัฒนาคนดีมีคุณธรรมและความสมานฉันท์ให้สังคม
เป็นสุขตามหลักธรรมคําสอนทางศาสนาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในด้านพันธกิจมุ่งที่จะปลูกฝัง
และเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม บูรณาการระบบศาสนาวัฒนธรรม ร่วมกับระบบการศึกษาพัฒนา
จิตใจและความสามารถให้เยาวชนร่วมพัฒนาสังคมและส่วนรวมและเป้าหมาย คือการมุ่งที่จะพัฒนา
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม โดยอบรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมท่ีเด็กและเยาวชนสามารถ
นําไปใช้ในชีวิตประจําวัน ส่วนมากเห็นว่าด้านปัญหาในการบริหารโรงเรียนพระมีส่วนร่วมในการสอน
ศีลธรรมท่ีพึงประสงค์ ควรบริหารจัดการบุคลากรอย่างเหมาะสม ด้านข้อเสนอแนะต่อการบริหาร
โรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม ควรวางแผนร่วมกันท้ังผู้สนับสนุนและผู้รับผิดชอบ  
ด้านสภาพการจัดหลักสูตรและการสอนศีลธรรม ควรจัดการศึกษาหลักธรรมโดยใช้เทคนิคและวิธีการ
สอนในรูปแบบต่างๆ ด้านสภาพการนิเทศการสอน พระนิเทศมีน้อยโรงเรียนต้องการพระนิเทศ
โดยตรง ด้านสภาพการพัฒนาการสอนควรพัฒนาคุณภาพการบริหารโดยการอบรบด้านกระบวนการ
และแนวทางในการเรียนการสอนให้แก่พระสอนศีลธรรม ด้านสภาพการจัดสื่อการสอนยังขาดสื่อการ
สอนและงบประมาณในการจัดทําสื่อไม่เพียงพอ ด้านสภาพการจัดกิจกรรมควรจัดกิจกรรมอบรม

                                         
  ๑ปรีชา กันธิยะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑). 



 ๓๐๐

คุณธรรมจริยธรรมในวันสําคัญทางศาสนา ด้านสภาพการบริหารงบประมาณบริหารงบประมาณโดย
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรจัดงบงบประมาณให้เพียงพอ ด้านสภาพการประเมินผลประเมินทั้งการเรียน
การสอน หลักสูตรและวิธีการสอน ด้านสภาพการบริหารทั่วไปสภาพอาคารสถานท่ีมีความพร้อมและ
เหมาะสมควรจัดห้องจริยธรรมในโรงเรียน 
  ๒. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม
ประกอบด้วย รูปแบบหลักของการบริหารแบบย่อยอีก ๑๒ รูปแบบ (๑) รูปแบบหลักการบริหาร
โรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรม (๒) รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนท่ีพระมีส่วน
ร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน (๓) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการหลักสูตร
ของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน (๔) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน (๕) รูปแบบ
ย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการจัดส่ืออุปกรณ์และเทคโนโลยีของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการ
สอนศีลธรรมในโรงเรียน (๖) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
ท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน (๗) รูปแบบย่อยการบริหารงานวิชาการด้านการวัด
และประเมินผลผู้เรียนของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน (๘) รูปแบบการ
บริหารบุคคลของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน (๙) รูปแบบการบริหารงาน
การเงินของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน (๑๐) รูปแบบย่อยการบริหารงาน
ท่ัวไปด้านงานความสัมพันธ์โรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมใน
โรงเรียน (๑๑) รูปแบบย่อยการบรหิารงานท่ัวไปด้านกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมใน
การสอนศีลธรรมในโรงเรียน (๑๒) รูปแบบย่อยการบริหารงานท่ัวไปด้านงานอาคารสถานท่ีของ
โรงเรียนท่ีพระมีส่วนร่วมในการสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
   สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการ
ของคณะสงฆ์จีนนิกายในประเทศไทย” ผลการวิจัยพบว่า๒ การจัดการมีการกําหนดนโยบายจากเจ้า
อาวาส ผู้ดํารงตําแหน่งผู้จัดการโรงเรียน การจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นองค์กรหน่ึงที่มีการบริหาร
จัดการที่แบ่งเป็นฝ่าย ด้านการเรียนมีครูใหญ่เป็นผู้รับผิดชอย และตําแหน่งการบริหารจัดการออกเป็น
ฝ่านต่างๆ ให้ร่วมกันรับผิดชอบงานทั้งหมดในโรงเรียน เนื่องจากการเรียนการสอนเป็นไปตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ จึงทําให้ลักษณะการบริหารงานในโรงเรียนค่อนข้างเป็นทางการไป
ด้วย หมายถึงการบริหารกิจการด้านการศึกษา เป็นงานการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา รูปแบบโครงสร้างมีผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการคณะกรรมการสถานศึกษา ครูใหญ่ และ
                                         
  ๒กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ์, “การบริหารกิจการของคณะสงฆ์จีนนิกายในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 



 ๓๐๑

ผู้ช่วยครูใหญ่ แบ่งเป็นการบริหารกิจการของโรงเรียนเป็น ๖ ฝ่ายคือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปกครอง  
ฝ่ายธุรการ ฝ่ายแผนงาน และบริหารงานทั่วไป ฝ่ายบริหาร และฝ่ายทะเบียนและวัดผล 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศรณชัย มหาปุญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์” ผลการวิจัยพบว่า๓ ด้านการศาสนศึกษา 
มีการบริหารจัดการด้านการศึกษาท่ียังคงไว้ซ่ึงพระธรรมวินัย แต่มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสาย
สามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น จึงควรให้ความสําคัญในด้านการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและบาลี ปรับปรุงกฎระเบียบการจัดการศึกษาให้เข้ากับยุคสมัย วางนโยบายให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดเอกภาพทางการศึกษา พร้อมสร้างแรงจูงใจให้เห็นความสําคัญในการเรียน
บาลี เพ่ือนําไปประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีต่อไป ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีการบริหารจัดการ
ทางด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนให้ได้รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคู่ไป
กับการปฏิบัติ จึงควรสนับสนุนให้มีการศึกษาทางธรรมแก่เยาวชนและประชาชนท่ัวไป ให้มีความรู้
ในทางธรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมให้แก่เยาวชนและประชาชนท่ัวไป และควรมีการระดมความคิดใน
เบ้ืองต้นในระดับจังหวัด เพ่ือศึกษาความสําคัญของปัญหาอุปสรรค จุดเด่น จุดด้อยของแต่ละจังหวัด 
และเป็นมติของจังหวัดแล้วนํามารวมความคิดเห็นเป็นระดับภาคต่อไป 
 ด้านการวางแผน เม่ือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี มีการวาง
แผนการบริหารโรงเรียนตามกฎระเบียบและนโยบายของส่วนกลาง มีการวางแผนการบริหารบุคลากร
ในโรงเรียนให้สอดคล้องตามนโยบาย ตามโครงสร้างหลักสูตร มีการวางแผนการบริหารวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ครู และเจ้าหน้าท่ีในโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสม มีการวางแผน
ตําแหน่งหน้าที่ครู ประจําช้ันเรียนและครูอัตรจ้าง เจ้าหน้าท่ีในโรงเรียนให้ชัดเจน มีการวางแผนการ
บริหารทรัพยากรในโรงเรียนตามวัตถุประสงค์โดยให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลการเรียนการ
สอนตามหลักวิชาการ จึงเป็นเหตุผลให้บุคลากรมีความคิดเห็นด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 ๒. ด้านการจัดองค์การ  
  การจัดองค์การ เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชา
ภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและการกระจายอํานาจ การบรรจุแต่งต้ังหลังจากที่ได้คัดเลือก
บุคลากรได้แล้ว ก็จะถึงขั้นตอนบรรจุแต่งต้ังบุคคลให้ดํารงตําแหน่งนั้นๆ เป็นการมอบหมายหน้าท่ีการ
งานให้ปฏิบัติตามความเหมาะสมกับความสามารถ วิธีการบรรจุน้ันนอกจากจะคํานึงถึงหลักของระบบ
คุณธรรมเป็นสําคัญแล้ว ยังขึ้นกันนโยบายของผู้มีอํานาจสูงสุด มีการจัดองค์กรและจัดโครงสร้างการ
                                         
  ๓พระมหาศรณชัย มหาปุญฺโญ, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคโลกา
ภิวัตน์”, ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 ๓๐๒

บริหารคน บริหารงาน บริหารวัสดุอุปกรณ์ และจัดวางบุคคลตามตําแหน่งหน้าท่ีการงานท่ีได้รับ
มอบหมายจากผู้บริหารส่ังมาตามความเหมาะสม เน้นบุคคลและวิธีการท่ีถูกต้องตามลําดับสายงาน
สายอาชีพครู การท่ีผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล จะต้องเสริมสร้างขวัญ และกําลังใจของคณะครูให้
อยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ เพราะขวัญและความพึงพอใจจะเปรียบได้กับกุญแจหรือหัวใจของการทํางาน
อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชรัตนมงคล ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตางโครงการของ
กระทรวงศึกษาธิการ” ผลการวิจัยพบว่า๔ 
  ๑. หลักสูตรฝึกอบรม วิธีสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของพระสอนศีลธรรม  
มีผลการประเมินดัชนีความสอดคล้องมากกว่า ๐.๐๕ และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ๒. ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม พบว่า หลังการฝึกอบรม ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีคะแนนทดสอบความรู้เพ่ิมขึ้นมกกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  ๓. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  ๔. การติดตามผล การใช้อหลักสูตรฝึกอบร เม่ือเวลาผ่านไป ๑ เดือน พบว่า (๑) ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้นําความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติงานสอนได้ผลจริง (๒) ผู้เข้าร่วมประชุม
สนทนากลุ่ม มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมทั้งด้าน
ระยะเวลา ด้านเน้ือหา ด้านกิจกรรม ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการประเมินผล สามารถ
นําไปใช้เป็นหลักสูตรฝึกอบรม วิธีการสอนศีลธรรมระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ของพระสอนศีลธรรม
กับนักเรียนระดับอ่ืนได้ นอกจากน้ี หน่วยงานอ่ืนที่มีโครงการสอนศีลธรรมสามารถนําหลักสูตร
ฝึกอบรมฉบับน้ี ไปใช้ฝึกอบรมพระสอนศีลธรรม ในหน่วยงานน้ันได้เช่นเดียวกัน 
    ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาอํานาจ ปวฑฺฒโน ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนา
รูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม” ผลการวิจัยพบว่า๕ 
  ๑. สภาพการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรมในปัจจุบันนี้ พระสังฆาธิการได้ดําเนินการ
พัฒนารูปแบบที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเพื่อการบูรณาการท่ีเหมาะสมกับการศึกษาพระปริยัติธรรมให้
มีความสอดคล้องตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ตลอดจนถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสํานักเรียน  
เพ่ือส่งเสริมการสร้างทรัพยากรบุคคลคือพระภิกษุ สามเณร ผู้ เป็นศาสนทายาทสืบทอดอายุ

                                         
  ๔พระราชรัตนมงคล (มนตรี ยางธิสาร), “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นของพระสอนศีลธรรมตางโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาผู้ใหญ่, (บัณฑิตวิยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔). 
  ๕พระมหาอํานาจ ปวฑฺฒโน, “การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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พระพุทธศาสนาในอนาคต นอกจากน้ัน ปัญหาอุปสรรคการจัดการเพ่ือการบูรณาการท่ีไม่เหมาะสม
กับการศึกษาพระปริยัติธรรมในปัจจุบันน้ี สาเหตุสําคัญมาจากวิสัยทัศน์ไม่ชัดเจน พันธกิจไม่เหมาะสม 
กระบวนการจัดการภายในสํานักเรียนไม่ชัดเจน เช่น การบริหารบุคคล การบริหารการเงิน  
การบริหารวัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเป็นต้น 
  ๒ .  การบูรณาการหลักพุทธธรรมสําหรับการจัดการการศึกษาพระปริ ยั ติธรรม  
ตามหลักการจัดการประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอํานวยการ 
และการควบคุมเป็นต้น ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสาเป็นต้น 
ตามหลักสาราณียธรรม ๖ ประกอบด้วย เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม 
สาธารณโภคี สีลสามัญญตา และทิฏฐิสามัญญตาเป็นต้น 
  ๓. นําเสนอการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม ผลการแจก
แบบสอบถามแก่บุคลากรกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓๑๗ ชุด พบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และ
นักเรียน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาแต่ละด้านพบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าท่ี และนักเรียน มีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แต่ละด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
คือ ตามหลักการจัดการประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอํานวยการ 
และการควบคุมเป็นต้น ตามหลักอิทธิบาท ๔ ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสาเป็นต้น 
  ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ ใ ห้ข้อมูลหลักซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๒ รูป  
ท่ีมีบทบาทสําคัญในการบริหารการศึกษาในแต่ละสํานักเรียนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ให้
ข้อมูลหลักท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาแต่ละด้านพบว่า ผู้ให้ข้อมูลหลักมีความคิดเห็น
ต่อการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แต่ละด้านอยู่ในระดับปานกลาง คือ  
การวางแผน การจัดองค์การ การอํานวยการ และการควบคุมเป็นต้น ส่วนด้านการบริหารบุคคล 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยกล่าวถึงการบริหารบุคคลว่า สํานักเรียนขาด
แคลนนักเรียนทุกช้ันประโยค ต้ังแต่ประโยค ๑-๒ จนถึงประโยค ป.ธ.๙ และขาดแคลนอาจารย์ผู้สอน
ทุกช้ันประโยคเช่นเดียวกัน 
   สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสหัส ฐิตสาโร ได้วิจัยเรื่อง “การศึกษาวิจัยการ
บริหารองค์กรคณะสงฆ์” ผลการวิจัยพบว่า๖ การบริหารงานบุคคลในองค์กรคณะสงฆ์ การแต่งต้ังและ
ถอดถอนเป็นอํานาจหน้าท่ีของบริหารช้ันต้นหรือผู้บริหารท่ีสูงกว่า ยังขาดการบริหารอย่างเป็นระบบ

                                         
 ๖พระมหาสหัส ฐิตสาโร, “การบริหารองค์กรคณะสงฆ์”, รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตร์,  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑) : หน้า ก. 
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และมีการพัฒนาไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลง แต่การมอบอํานาจในการตัดสินใจยังขึ้นอยู่กับผู้บริหารทีมี
ลําดับช้ันสูงกว่า การจัดการบริหารในแต่ละวัดยังไม่เด่นชัด รวมทั้งการบริหารจัดกิจการคณะสงฆ์ใน
ระดับต่างๆ ต้ังแต่ระดับภาค จนถึงระดับวัดการปกครองมีการรวมศูนย์ และเป็นไปในการส่ังการจาก
บนลงล่าง การศึกษาของวัดและของคณะสงฆ์โดยรวมขาดระบบบริหารจัดการท่ีดีและไม่เป็นระบบ 
การเผยแผ่ยังเป็นรูปแบบเดิมและขาดการปรับให้สอดคล้องกับยุคสมัย การบริหารงานสาธารณูปการ 
ก็ขาดระบบแบบแผนที่ชัดเจนขาดระบบการจัดการที่ดี การศึกษาสงเคราะห์ขาดการกําหนดรูปแบบ
การให้การสงเคราะห์ท่ีดี และไม่เป็นระบบและด้านการสาธารณสงเคราะห์มีรูปแบบและระบบที่ดีต่อ
การให้การอนุเคราะห์แก่ประชาชน 
 ด้านการจัดองค์การ เม่ือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี มีการจัดการ
แบ่งภาระหน้าที่ครู และเจ้าหน้าท่ีตามโครงสร้างของโรงเรียน ผู้บริหารกําหนดนโยบายขึ้น เช่น 
การมอบหมายงาน ความรับผิดชอบให้กับครู ผู้สอนแต่ละช้ันเรียนรับผิดชอบดูแลวิชาที่สอนอยู่ มีการ
ส่งเสริมครู บุคลากรในโรงเรียน และนักเรียน ให้รักษากฎระเบียบวินัยของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด  
มีการนําเสนอการบรรจุแต่งต้ังครู บุคลากรในโรงเรียนตามเกณฑ์การบรรจุแต่งต้ังอย่างโปร่งใส มีการ
เปิดรับสมัครนักเรียนในเขตบริการของโรงเรียนทุกปีตามกฎระเบียบและเป็นไปอย่างบริสุทธ์ิยุติธรรม 
จึงเป็นเหตุผลให้บุคลากรมีความคิดเห็นด้านการจัดองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ๓. ด้านการบริหารบุคคล  
  การบริหารบุคคลเป็นการดําเนินการให้บุคลากรได้เพ่ิมพูนความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้ได้ผลงานตามที่หน่วยงานต้องการหรือให้ได้ผลงานดีขึ้นกว่าเดิม การพัฒนาบุคลากรมี
ความจําเป็นอย่างย่ิงต่อการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารควรจะมีการนําเสนอความต้องการ
ครูแบบมืออาชีพ ตรงตามวิชาเอกตรงความต้องการของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงบุคลากรครูท่ีทํา
หน้าท่ีในการสอน ท้ังน้ีเพ่ือเป็นการเสริมสร้างศักยภาพในการทํางานของครูให้ได้มีโอกาสก้าวทันกับ
โลกปัจจุบัน อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียน ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรครูเป็นกระบวนการที่
มีระเบียบแบบแผน มีความมุ่งหมายพัฒนาบุคลากรครูให้มีความชํานาญเฉพาะด้านการเรียนการสอน 
เพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึงของสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเป็นสิ่งที่จําเป็น
อย่างย่ิงต่อการเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน เพราะจะช่วยแก้ไขสิ่งต่างๆ คือการแก้ไขข้อบกพร่องของ
ครู อาจารย์ที่ได้รับการฝึกฝนมาในทางที่ไม่ดีช่วยเหลือบุคลากรที่ไม่มีประสบการณ์ เป็นการเพ่ิมการ
พัฒนาด้านการศึกษาควบคู่ไปกับด้านสังคมเพ่ิมกระตุ้นความเจริญด้านวิชาชีพ ซ่ึงสิ่งเหล่านี้เป็นปัญหา
ในการบริหารการศึกษา นอกจากท่ีได้กล่าวมาแล้วสิ่งที่การพัฒนาบุคลกรก็คือการที่มีสื่อใหม่ๆ เกิดขึ้น
อย่างมากมายที่เอ้ืออํานวยต่อการพัฒนาบุคลากร เช่น การผลิตของสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาและทางสังคมมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด และวิทยาการได้เจริญรุดหน้าอย่างรวดเร็ว 



 ๓๐๕

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนแบบการจัดความรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู” ผลการวิจัยพบว่า๗  
  ๑. ศึกษาสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู โดยรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
ท่ีประกอบด้วยนักศึกษาครูจํานวน ๙๖๐ คน และอาจารย์นิเทศก์จํานวน ๑๓๐ คน จากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ๗ แห่ง โดยสุ่มตัวอย่างจากประชากรที่ประกอบด้วยนักศึกษาครูและอาจารย์นิเทศก์
มหาวิทยาลัยรชภัฏท่ัวประเทศ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านการเตรียมการสอนและการวาง
แผนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นอาจารย์นิเทศก์กับนักศึกษาครู
เกี่ยวกับสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครูท้ัง ๓ ด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 ๒. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู้ ซ่ึงได้รับการประเมิน
ความเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญท่ีระดับมากท่ีสุด รูปแบบมีลักษณะเด่น คือ การบูรณาการการจัดการ
ความรู้ กระบวนการกลุ่มและเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้แนวสร้างสรรค์นิยม การนําความรู้ไปสู่
การปฏิบัติ และการประเมินผลตามสภาพจริง 
 ๓. การนําเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู้ไปทดสอบกับ
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ กําแพงเพชร ในรายวิชาพัฒนาความเป็นครู
วิชาชีพ จํานวน ๖๐ คน กลุ่มทดสอบจํานวน ๓๐ คน และกลุ่มควบคุมจํานวน ๓๐ คน กลุ่มทดลองมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนและสมรรถนะทางการสอนสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
   สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญหนา จิมานัง ได้วิจัยเรื่อง “การประเมินประสิทธิภาพการ
สอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙” ผลการวิจัยพบว่า๘  
พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา เขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙ มีประสิทธิภาพการสอนอยู่ในระดับ
ดี เม่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมกับตัวแปรอิสระ พบว่า พระสอน
ศีลธรรมที่มีอายุต่างกัน มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมต่างกัน มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีต่างกัน  
มีประสิทธิภาพการสอนศีลธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ความพึงพอใจต่อ

                                         
  ๗บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดความรู้เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
  ๘บุญหนา จิมานัง, “การประเมินประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาเขตการ
ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๙”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑) : หน้า ๗๙. 
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พฤติกรรมของนักเรียนหลังจากมีพระสอนศีลธรรมอยู่ในระดับดีเพียงร้อยละ ๕๓.๓ ปัจจัยที่มีผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนศีลธรรม พบว่า ระยะเวลาท่ีสอนระดับความพึงพอใจต่อพฤติกรรมของนักเรียน 
จํานวนช่ัวโมงสอน จํานวนนักเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนในเชิงบวก 
   สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณา คิดดี ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ” ผลการวิจัยพบว่า๙ (๑) ตัวบงช้ีการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญประกอบด้วย ๔ องค์ประกอบคือ หนึ่ง สภาพแวดล้อม บรรยากาศ
ของการเรียนรู้เป็นต้น สอง ปัจจัยเบ้ืองต้นของการเรียนรู้ สาม กระบวนการเรียนรู้ สี่ ผลผลิตของการ
เรียนรู้ (๒) รูปแบบการประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญประกอบด้วย หน่ึง
เป้าหมายของการประเมิน สองส่ิงที่มุ่งประเมิน สามวิธีการประเมิน สี่วิธีการตัดสิน ความจริงแล้วการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญมีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู สิ่งที่มุ่งประเมินได้แก่ การจัดการเรียนการสอนของครู วิธีประเมินโดยเพ่ือนครู  
ส่วนวิธีการตัดสินใช้การเปรียบเทียบข้อมูลจากการประเมินกับเกณฑ์สัมภาษณ์ท่ีพัฒนาโดย
ผู้เช่ียวชาญ (๓) จากการประเมินประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการประเมินการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ผลการวิจัยพบว่า หน่ึงครูมีพัฒนาการของการจัดการเรียนการสอนคร้ังที่ ๑ 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ สองโดยภาพรวมครูมีทัศนคติที่ดี ส่วนการประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สามผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยอมรับว่า การประเมินผลที่มี
ความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ท้ังทางด้านการปฏิบัติและด้านงบประมาณ สี่ผลการประเมินมีความ
ถูกต้อง 
 ด้านการบริหารบุคคล เม่ือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี พิจารณา
ความเหมาะสมตามเกณฑ์ในการขอย้ายเพ่ือไปปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีครูเสนอได้ ส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ศึกษาต่อในระดับสูงโดยให้ทุนอุดหนุน มีการจัดการฝึกอบรม ประชุม สัมมนาเพ่ือ
พัฒนาวิชาการบุคลากร ให้มีทักษะ มีประสบการณ์ต่อกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน มีการส่งเสริม
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าประชุม สัมมนาประจําปี และได้ไปศึกษาดูงานต่างประเทศปีละ 
๑ ครั้ง กรณคีรูและบุคลากรทางการศึกษาเกษียณอายุราชการ หรือลาออกก่อนกําหนดมีกระบวนการ
ดําเนินการอย่างโปร่งใส จึงเป็นเหตุผลให้บุคลากรมีความคิดเห็นด้านการบริหารบุคคล โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 
 
 
                                         
  ๙กฤษณา คิดดี, “การพัฒนารูปแบบการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดผลและประเมินผล, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 
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 ๔. ด้านการอํานวยการ  
  การบริหารหารจัดการให้บรรลุผลสําเร็จด้วยดี ให้ได้รับความพึงพอใจโดยธรรมจาก
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่สําคัญในการอํานวยการทุกอย่างในโรงเรียน
เพ่ือให้การบริหารบุคลากรเป็นไปตามกฎระเบียบ ด้วยวิธีการสั่งการ และรวมถึงการช้ีแนะงานให้
บุคลากรทุกระดับได้ลงมือปฏิบัติตามเพ่ือให้การดําเนินงานขององค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย  
การอํานวยการเป็นหน้าที่ทางการบริหารซ่ึงเกี่ยวข้องกับการสั่งงาน การช้ีแนะ การให้ความรู้แก่บุคคล
ในองค์การ เพ่ือทํางานให้เกิดสัมฤทธิผลตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์  
เรือนทอง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล” ผลการวิจัยพบว่า๑๐  
  ๑ .  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย
องค์ประกอบ คือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ การประกันคุณภาพ  
การตรวจสอบได้และความเช่ือถือ สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์
ร่วมกัน เน้นการเรียนการสอน การสอนท่ีมีวัตถุประสงค์ มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูง 
  ๒. รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เป็นรูปแบบท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี
สําคัญ ๘ องค์ประกอบ ซ่ึงมีความเหมาะสมถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัย 
    สอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศว์ ปรารมย์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาบทบาทการมีส่วน
ร่วมของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนระดับช้ันเรียนมัธยมศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า๑๑ การวิจัย
เชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของนักเรียน  
พัฒนาบทบาทการมีส่วนร่วมของนักเรียนและสังเคราะห์การมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดการเรียน
การสอนระดับช้ันเรียนมัธยมศึกษา แหล่งข้อมูลที่ดําเนินการวิจัยเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๔ 
จํานวน ๔๐ คน ครู จํานวน ๓ คน ผู้ช่วยผู้อํานวยการโรงเรียน จํานวน ๑ คน และผู้อํานวยการ
โรงเรียนจํานวน ๑ คน รวมทั้งสิ้น ๔๕ คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน ๑ โรงในกรุงเทพมหานคร 
ได้มาจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์การอภิปรายกลุ่ม  
การสนทนากลุ่ม การสังเกต จดบันทึกและกระบวนการ ผลการวิจัยพบว่า  
  รูปแบบการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนในอดีต ครูเป็นผู้
กําหนดการจัดการเรียนการสอนทั้งหมด โดยเริ่มต้ังแต่การวางแผนการสอนการดําเนินการสอน และ

                                         
  ๑๐นงลักษณ์ เรือนทอง, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปกร, ๒๕๕๐). 
  ๑๑นริศว์ ปรารมย์, “การพัฒนาบทบาทการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน
ระดับช้ันเรียนมัธยมศึกษา”, วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๘). 
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การวัดผล ประเมินผล รูปแบบการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันครู
เป็นผู้กําหนดการจัดการเรียนการสอนเป็นส่วนใหญ่ นักเรียนมีส่วนร่วมในระหว่างดําเนินการทํา
กิจกรรมการเรียนการสอน รูปแบบการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนในอนาคตมี
ดังน้ี ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในส่วนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน 
ร่วมเสนอความต้องการร่วมกันค้นคว้าหาข้อมูลท่ีต้องการเรียนมีการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น
นักเรียนเป็นสําคัญและมีการปรับเปลี่ยนบทบาทผลการพัฒนาบทบาทการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาพบว่า นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนทุกขั้นตอน ครูเปลี่ยนแปลงบทบาท
ผู้สอนมาเป็นผู้อํานวยความสะดวกและนักเรียนเปลี่ยนบทบาทมาเป็นผู้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอน ครูและนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการสอน ผลการสังเคราะห์การมีส่วนร่วม
ของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอนท่ีได้จากการพัฒนา มีองค์ประกอบดังนี้ การมีส่วนร่วม
ตัดสินใจร่วมวางแผนร่วมกําหนดความต้องการ ร่วมปฏิบัติ เปลี่ยนแปลงบทบาท และร่วมประเมินผล 
   สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาริณี ตรีวรัญญู ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษาตามแนวคิดการศึกษาผ่านบทเรียน” ผลการวิจัยพบว่า๑๒  
  ๑. กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนที่พัฒนาข้ึนตามแนวคิดการศึกษาผ่านบทเรียนเป็น
กระบวนการทํางานในการพัฒนาวิชาชีพของครูในบริบทการทํางานจริงของตนผ่านการทํางานกลุ่ม
แบบรวมมือ รวมพลังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการ
พัฒนาการคิดและการเรียนรู้ของนักเรียน กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนมีขั้นตอนสําคัญ ได้แก่ 
กําหนดเป้าหมายการศึกษาผ่านบทเรียน การวางแผนบทเรียน การสอนและการสังเกตในช้ันเรียน 
การสืบสอบผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแก้ไขบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ๒. การดําเนินงานตามกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนสามารถช่วยพัฒนาสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครูไทยในทุกด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการ
สอน ด้านทักษะการคิดในการจัดการเรียนการสอน และด้านความสามารถในการทํางานแบบรวมมือ 
รวมพลัง โดยครูผู้ร่วมวิจัยมีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน ด้านความรู้ความเข้าใจใน
การจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด ครูผู้วิจัยประมาณร้อยละ ๕๐ มีการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการ
เรียนการสอนมากกว่าครึ่งหนึ่งของจํานวนตัวบงช่ี 
 ด้านการอํานวยการ เม่ือผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี มีการจัด
สัมมนาภารกิจหลัก ๔ ด้าน คือด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล 
ด้านบริหารงานทั่วไป บริหารจัดการทรัพยากรของโรงเรียนมีระบบและระบียบสามารถตรวจสอบได้ 
                                         
  ๑๒ชาริณี ตรีวรัญญู, “การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาผ่านบทเรียน”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
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การบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุ ตามระเบียบขั้นตอนที่กระทรวงการคลัง
กําหนด การบริหารจัดการงานพัสดุ ทะเบียนทรัพย์สินของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบ
ได้ทุกเวลา จัดระบบเครือข่ายการศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนแจ้งความ
เคลื่อนไหวกิจกรรมในโรงเรียนทุกภาคเรียน จึงเป็นเหตุผลให้บุคลากรมีความคิดเห็นด้านการ
อํานวยการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 ๕. ด้านการควบคุม  
  การควบคุม เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารเชิงประยุกต์ศิลป์ ซ่ึงนํามาใช้ในการปฏิบัติต่อ
บุคลากรครูเพ่ือสั่งงานทุกระดับช้ัน โดยส่ังให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติสิ่งหน่ึงสิ่งใด พร้อมทั้งให้ความ
ช่วยเหลือต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา สําหรับการควบคุมงานก็คือการใช้ศิลปะการบริหาร 
เพ่ือตรวจการดําเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องตามวิธีการหรือไม่ และผลการปฏิบัติงานถึงมาตรฐาน
หรือไม่เพียงใด ส่วนการควบคุมงานก็คือการดําเนินงานที่ปรับปรุงให้งานเข้ากับมาตรฐานที่กําหนดไว้ 
โดยอาศัยการรายงานเป็นเครื่องมือ การควบคุมกฎระเบียบ นําไปปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ถูกต้อง 
ให้ความรู้แก่บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามกฎระเบียบโรงเรียน 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกด้าน มีการแก้ไขปรับปรุงการทํางานที่บกพร่อง ควรจะปฏิบัติตาม
กฎระเบียบทางราชการ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารจะต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะ
ทางด้านน้ีท่ีสําคัญจะต้องรู้จักตนเอง มีความม่ันใจและม่ันคงในอารมณ์ พยายามเข้าใจผู้อ่ืน มีใจกว้าง
และรับฟังความคิดเห็นผู้ร่วมงาน ต้องยึดหลักรู้จักตน เข้าใจคน และเพ่ือผลงานเป็นต้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการ
จัดความรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู” ผลการวิจัยพบว่า๑๓ 
  ๑. ศึกษาสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู โดยรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ี
ประกอบด้วยนักศึกษาครูจํานวน ๙๖๐ คน และอาจารย์นิเทศก์จํานวน ๑๓๐ คน จากมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ๗ แห่ง โดยสุ่มตัวอย่างจากประชากรที่ประกอบด้วยนักศึกษาครูและอาจารย์นิเทศก์
มหาวิทยาลัยรชภัฏทั่วประเทศ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านการเตรียมการสอนและการวาง
แผนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และด้านการวัดผลประเมินผลการ
เรียน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นอาจารย์นิเทศก์กับนักศึกษาครู
เกี่ยวกับสมรรถนะการสอนของนักศึกษาครูท้ัง ๓ ด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

                                         
  ๑๓บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดความรู้เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



 ๓๑๐

 ๒. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู้ ซ่ึงได้รับการประเมิน
ความเหมาะสมโดยผู้เช่ียวชาญท่ีระดับมากท่ีสุด รูปแบบมีลักษณะเด่น คือ การบูรณาการการจัดการ
ความรู้ กระบวนการกลุ่มและเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้แนวสร้างสรรค์นิยม การนําความรู้ไปสู่
การปฏิบัติ และการประเมินผลตามสภาพจริง 
 ๓. การนําเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดการความรู้ไปทดสอบกับ
กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ กําแพงเพชร ในรายวิชาพัฒนาความเป็นครู
วิชาชีพ จํานวน ๖๐ คน กลุ่มทดสอบจํานวน ๓๐ คน และกลุ่มควบคุมจํานวน ๓๐ คน กลุ่มทดลองมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนและสมรรถนะทางการสอนสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
   สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณันศภรณ์ นิลอรุณ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า๑๔ 
  ระบบการจัดการความรู้ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประกอบด้วย ระบบที่สําคัญ ๒ 
ระบบหลัก คือระบบทั่วไปของการจัดการความรู้ ระบบเฉพาะของการจัดการความรู้โดยระบบท่ี
ออกแบบระบุความเป็นมาและความสําคัญ ความหมาย วัตถุประสงค์ หลักการ วิธีการดําเนินการ 
คําอธิบายประกอบ แนวทางและเงื่อนไขของการนําระบบไปใช้ ได้รับการตรวจสอบรับรองจาก
ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นอยู่ในเกณฑ์เหมาะสมมากท่ีสุด จากการทดลองมี
ผลการดําเนินการจัดการความรู้ในภาพรวมระดับมาก ค่าเฉลี่ยของผลการดําเนินการจัดการความรู้ 
ระดับบุคคลอยู่ระหว่าง ๓.๓๓-๔.๐๐ และมีค่าเฉลี่ยผลการจัดการความรู้ระดับกลุ่มและองค์กรอยู่
ระหว่าง ๓.๓๓-๓.๗๐ จากการเปรียบเทียบ พบว่า ค่าเฉลี่ยการดําเนินงานตามระบบการจัดการ
ความรู้หลังการทดลองมีค่าสูงกว่าก่อนการทดลอง  มีความแตกต่างกันกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๑ ซ่ึงระบบการจัดการความรู้ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาดังกล่าวมีสาระสําคัญ
โดยสังเขป  ดังนี้ 
  ๑. ระบบท่ัวไปของการจัดการความรู้มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม  
ด้านสิ่งท่ีนําเข้า ด้านกระบวนการ ด้านสิ่งท่ีส่งออก และด้านสิ่งท่ีย้อนกลับ 
  ๒. ระบบเฉพาะของการจัดการความรู้มีองค์ประกอบย่อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างการ
จัดการความรู้ ด้านบุคลากรการจัดการความรู้ ด้านภารกิจการจัดการความรู้ และด้านเทคโนโลยีการ
จัดการความรู้ 
 
                                         
  ๑๔ณันศภรณ์ นิลอรุณ, “การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา”, 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๒). 



 ๓๑๑

   สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงศ์ ได้วิจัยเรื่อง “นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาแบบมุ่งอนาคตเพ่ือเด็กและเยาวชนไทย” ผลการวิจัยพบว่า๑๕  
  สังคมไทยในทศวรรษข้างหน้าจะต้องเผชิญกับแนวโน้มสําคัญและความไม่แน่นอนในด้าน
ต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อสังคม เด็ก เยาวชน และการศึกษาไทย ไม่ว่าจะเป็นแนวโน้มด้านสื่อเทคโนโลยี
ท่ีเปลี่ยนโฉมหน้าการเรียนรู้จากห้องเรียนไปสู่โลกไร้พรมแดน กระแสเศรษฐกิจเสรีท่ีมีผลต่อภาวะการ
แข่งขันและการแย่งชิงเพ่ือเข้าถึงความรู้ กระแสความก้าวหน้าทางวิทยาการที่ส่งผลกระทบต่อการ
เร่งรัดให้การศึกษาต้องไล่ทันต่อความรู้และวิธีวิทยาใหม่ๆ กระแสการเมืองยุคใหม่ท่ามกลางสังคมพหุ
วัฒนธรรมท่ีหนีไม่พ้นซ่ึงความขัดแย้งและการเรียนร้องสิทธิทางสังคม ในชุมชน ชาติพันธ์ุต่างๆ 
แนวโน้มวิกฤตทางจริยธรรคุณธรรม รวมถึงความอ่อนแอของสถาบันครอบครัว ท่ีมีผลต่อการอบรม
เลี้ยงดู และการใช้ชีวิตของเด็กและเยาวชน ซ่ึงท้ังหมดนี้ยังส่งผลสืบเน่ืองเช่ืองโยงไปกับปัญหาวิกฤต
เยาวชน เรื่องการใช้ชีวิตเสี่ยงเป็นต้น ท้ังน้ี ในกระบวนการถอยกลับมามองหาทางเลือกเชิงนโยบาย
และยุทธศาสตร์ด้วยการระดมความคิดของผู้เช่ียวชาญนั้น ทําให้เห็นทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ 
ท่ีหลากหลาย ซ่ึงความสําคัญของยุทธศาสตร์ยังช่วยในการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และมองยุทธศาสตร์ 
ท่ีมีพลังสําคัญ 
 ด้านการควบคุม เ ม่ือผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี กํากับ 
ควบคุมดูแลทรัพยากรท้ังปวงของโรงเรียนให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับอย่างยุติธรรม กํากับ
ดูแล ครูและบุคลากรในโรงเรียน ทุกคนให้ปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างทั่วถึง ส่งเสริม
บุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่างซ่ือสัตย์และสุจริต ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงตามเวลาที่โรงเรียนกําหนดไว้ ประเมินผลการเรียนการสอนแต่ละ
ภาคเรียนเป็นปัจจุบัน เพ่ือรายงานผลการเรียนให้ผู้ปกครองทราบและสรุปผลการศึกษาทุกปีต่อ
สาธารณะ จึงเป็นเหตุผลให้บุคลากรมีความคิดเห็นด้านการควบคุม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัย สรุปข้อเสนอแนะการประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในจังหวัดนนทบุรี โดยผู้วิจัยสามารถสรุปข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปน้ี 
 

                                         
  ๑๕จุฬาภรณ์ มาเสถียรวงศ์, “นโยบายและยุทธศาสตร์ทางการศึกษาแบบมุ่งอนาคตเพื่อเด็กและ
เยาวชนไทย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 



 ๓๑๒

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผู้วิจัย สามารถสรุปข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี ดังต่อไปนี้ 
 ๑. การวางแผน เป็นการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียน 
ให้เกิดความรู้และการศึกษาของเด็กและเยาวชน การวางแผนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี 
ต้องไปตามนโยบายของส่วนกลาง 
 ๒. การจัดองค์การ เพ่ือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีเน้นความเป็น
อิสระ มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้  
 ๓. การบริหารบุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี เลือกตัวบุคลากรครู 
ท่ีมีความรู้ความสามารถ ตรงตามกฎกระทรวงกําหนด และมีความเป็นครูวิชาชีพ 
 ๔. การอํานวยการเพ่ือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรีเป็นไปตาม
หลักการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล และ การบริหารท่ัวไป 
 ๕. การควบคุมการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี เป็นการกํากับดูแล
ปัจจัยภายในและภายนอก ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ กฎหมายและส่ิงแวดล้อม  
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 
 ผู้วิจัย สามารถสรุปข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการในการประยุกต์รูปแบบการบริหารเชิงพุทธ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี ดังต่อไปน้ี 
 ๑. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี วางแผนตามกฎระเบียบและ
นโยบายของส่วนกลาง วางแผนตามโครงสร้างหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ครู และ
เจ้าหน้าที่ในโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสม วางแผนตําแหน่งหน้าท่ีครู ประจําช้ันเรียนและ
ครูอัตรจ้าง เจ้าหน้าท่ีในโรงเรียนให้ชัดเจน วางแผนการบริหารทรัพยากรโดยให้มีคณะกรรมการ
ติดตามประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักวิชาการ 
 ๒. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี จัดแบ่งภาระหน้าที่ครูและ
เจ้าหน้าที่ตามโครงสร้างของโรงเรียน มอบหมายงาน ความรับผิดชอบให้กับครู ผู้สอนแต่ละช้ันเรียน
รับผิดชอบดูแลวิชาท่ีสอนอยู่ ส่งเสริมครู บุคลากรในโรงเรียน และนักเรียน ให้รักษากฎระเบียบวินัย
ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด นําเสนอการบรรจุแต่งต้ังครู บุคลากรในโรงเรียนตามเกณฑ์การบรรจุ
แต่งต้ังอย่างโปร่งใส เปิดรับสมัครนักเรียนในเขตบริการของโรงเรียนทุกปีตามกฎระเบียบและเป็นไป
อย่างบริสุทธ์ิยุติธรรม 
 ๓. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี พิจารณาความเหมาะสมตามเกณฑ์
ในการขอย้าย ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา ศึกษาต่อในระดับสูงโดยให้ทุนอุดหนุน ฝึกอบรม 
ประชุม สัมมนาเพ่ือพัฒนาวิชาการบุคลากร ให้มีทักษะ มีประสบการณ์ต่อกิจกรรมการจัดการเรียน



 ๓๑๓

การสอน ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าประชุม สัมมนาประจําปี และได้ไปศึกษาดูงาน
ต่างประเทศปีละ ๑ ครั้ง กรณีครูและบุคลากรทางการศึกษาเกษียณอายุราชการ หรือลาออกก่อน
กําหนดมีกระบวนการดําเนินการอย่างโปร่งใส 
 ๔. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี จัดสัมมนาการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป มีระบบและระบียบสามารถ
ตรวจสอบได้ทั้งการเงิน บัญชีและพัสดุ จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนแจ้งความเคลื่อนไหวกิจกรรมใน
โรงเรียนทุกภาคเรียน 
 ๕. ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี กํากับดูแลทรัพยากรท้ังปวงของ
โรงเรียนให้เป็นไปตามกฎระเบียบ กํากับดูแล ครูและบุคลากรในโรงเรียน ทุกคนให้ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมายอย่างทั่วถึง ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่างซ่ือสัตย์และ
สุจริต ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงตามเวลาที่โรงเรียนกําหนด
ไว้ ประเมินผลการเรียนการสอนแต่ละภาคเรียนเป็นปัจจุบัน เพ่ือรายงานผลการเรียนให้ผู้ปกครอง
ทราบและสรุปผลการศึกษาทุกปีต่อสาธารณะ 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 สําหรับข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ก็ควรจะศึกษาในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 
ดังต่อไปน้ี 
 เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” แสดงให้ถึงสภาพการ
เปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน ท้ังจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค 
 เรื่อง “การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล” เพ่ือนํามา
เปรียบเทียบและการพัฒนาการการศึกษาในครั้งต่อไป  
 เรื่อง “การประยุกต์หลักธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”  
เพ่ือช้ีให้เห็นถึงการเข้าถึงหลักพุทธธรรมได้อย่างชัดเจนย่ิงขึ้น 


